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Mitd ehdotamme

= Muodostetaan Itd-Suomen
korkeakouluyhteisd, jossa yliopisto tulee
KAMKin, Karelian ja Savonian
enemmistoomistajaksi.

= Kaupungit jatkavat vahemmistdomistajina,
eivat luovu asemastaan omistajina.

= Jokainen ammattikorkeakoulu sailyy
itsendisena oikeushenkilona, jolla on oma
toimilupa, hallitus ja rehtori.

= Rakenne haetaan omaehtoisesti, ennen
kuin vastaava ratkaisu tulee mahdollisesti
korkeakouluja koskevasta
koulutuspoliittisesta ohjauksesta

Ehdotus yhdella sivulla

Mita ehdotamme, mihin sitoudumme ja mita pyydamme paatettavaksi nyt

Mihin sitoudumme

Kampukset sailyvat nykyisilla paikkakunnilla. Yliopiston
alueellista lasnaoloa lisataan.

Koulutustarjontaa ja opiskelu-mahdollisuuksia
kehitetaan tulevaisuuden osaamistarpeet huomioiden.

Kaupunkien vaikutusvalta turvataan hallituspaikoin ja
osakassopimuksella. Hallituksessa on myos
elinkeinoelaman edustus.

Ammattikorkeakoulun varat kaytetaan
ammattikorkeakoulun toimintaan, kuten AMK-laki
edellyttaa.

Perustetaan alueellinen neuvottelukunta, joka kytkee
kaupunkien ja elinkeinoelaman ammattikorkeakoulun
toiminnan suunnitteluun ja vaikuttamiseen.

Mitd pyyddmme nyt

Omistajien kannanotto 4.11.2026
mennessa: onko omistajilla tahtoa selvittaa
[ta-Suomen korkeakouluyhteison
perustaminen loppuun asti.

Valmius allekirjoittaa aiesopimus, joka
koskee jatkoselvitystyota ja siihen liittyvaa
due diligence -menettelya.

Osallistuminen jatkovalmisteluun yhdessa
muiden omistajien ja korkeakoulujen kanssa.

Lopullisia paatoksia omistuksesta ei pyydeta
nyt, vaan ne tehdaan vuoden 2027 aikana
tarvittavien lisaselvitysten ja keskustelujen
jalkeen.

Aiesopimus ei sido omistusjarjestelyyn eika sen toteutustapaan. Se on omistajien tahdonilmaisu selvittaa asiaa lisaa
paatoksenteon tueksi. Tavoitteena on tehda paatdksia vasta vuoden 2027 aikana.
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Suomessa muuta

Tarve pedagogisten
ratkaisujen kehittamiselle

Tunnistetut haasteet

Julkisen talouden
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YH Korkeakouluyhteistyon vision kolme strategista

lupausta

Y,

a Joustava ° Monialainen e Yhteinen aani Ita-

oppimisalue innovaatio- Suomen puolesta
ekosysteemi
Opiskelijat voivat hyodyntaa Korkeakoulut vahvistavat
koko Itéd-Suomen Tutkimus-, kehitys- ja yhdessa [ta-Suomen
koulutustarjontaa innovaatiotoiminta yhdistaa kansallista ja kansainvalista
Joustavasti korkeakoulujen alueen osaamisen nakyvyytta seka alueen
valilla. Strateginen yhteisty6 maailmanluokan ratkaisuiksi veto- ja pitovoimaa.
toisen asteen kanssa. ja yritysyhteistyoksi.
UEF | University of Eastern Finland 4



Y Alustava ehdotus rakenteesta

Periaatekuva. Omistusosuudet ja hallintomalli ratkaistaan selvitysten ja neuvottelujen perusteella

N

emoyhteisd, enemmistdomistaja

Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy Karelia-ammattikorkeakoulu Oy Savonia-ammattikorkeakoulu Oy
itsendinen oikeushenkild, itsendinen oikeushenkilo, itsendinen oikeushenkilg,
oma toimilupa ja hallitus oma toimilupa ja hallitus oma toimilupa ja hallitus

Kajaanin kaupunki vahemmistdomistajana Joensuun kaupunki vahemmistdomistajana Lefplien, el ity VETLENe ) ITUEC

kaupungit vahemmistéomistajina.

Omistusosuuksia ei esiteta tassa vaiheessa. Suomessa toteutetuissa jarjestelyissa yliopiston osuus on ollut 50,5-100 prosenttia. [ta-Suomessa lahtokohta on,
ettd kaupungit jatkavat vahemmistdomistajina, ja tarkat osuudet neuvotellaan ammattikorkeakoulukohtaisesti. Nykyisten omistajien halukkuus jatkaa
omistajana selvitetaan osana jatkoselvitysta.

UEF | University of Eastern Finland 5
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Aikataulu

Nyt paatetaan vain siita, selvitetaankd asia loppuun.

@ @ @ @ @ @ @ ®
8.9.2026 4.11.2026 9.11.2026 11/2026- 1-2/2027 Kevat 2027 Syksy 2027 1.1.2028
2/2027
Yliopiston Kaupungit OKM Due diligence Toteutustapa Lopulliset Paatosten Konserni
hallitus paatokset taytantoon- toiminnassa
pano
Ehdotus Kannanotto ja UEF/OKM- Kilpailutus ja Ratkaisu tavasta Valtuustot ja Toimeenpano Yhteinen
omistajille valmius valitarkastelu- selvitysten ja talous- yliopiston paatdsten toiminta
etenemisesta ja allekirjoittaa neuvottelut toteutus vaikutuksista hallitus, tultua taysimaarai-
aiesopimus- aiesopimus 9.11. muutoksen- lainvoimaisiksi sesti kaynnissa
luonnos hakuaika

Nyt padtettiva Myodhemmin paatettava
Omistusjarjestely, sen toteutustapa ja ehdot, osakassopimus ja

Osallistuminen jatkoselvitykseen ja aiesopimuksen allekirjoittaminen.
hallintomalli. Nama paatetaan kevaalla 2027 selvitysten valmistuttua.

Aiesopimus ei sido omistusjarjestelyyn eika sen toteutustapaan.

UEF | University of Eastern Finland



Y Jos jatkamme nykyiselli rakenteella

Arvio siita, mihin nykytilan jatkaminen todenndkdisesti johtaa

N

Kilpailemme keskendamme samoista SV . - -

opiskelijoista Q Yhteistyo jaa hankekohtaiseksi ja henkiloityy
Pienenevissa ikaluokissa nelja erillista korkeakoulua kilpailee Sopimusyhteisty® on tuottanut tuloksia, mutta se on
samoista hakijoista ja osin samoista aloituspaikoista. Yhteinen pistemaista ja riippuu yksittaisista ihmisista. Jatkuvuus katkeaa
vetovoima jaa rakentamatta. johdon vaihtuessa tai rahoituksen muuttuessa.

e Yhteisia palveluja ja investointeja ei synn ° s I et i L
P Jaj ] ynny annettuna

Yhteisia jarjestelmia ja infraa ei rakenneta, koska rahoitusta ei Korkeakoulupolitiikan suunta viittaa suurempiin yksikoihin.
sidota yli sopimuskauden. Mittakaavaedut jaavat saavuttamatta Omaehtoisessa ratkaisussa alueen ehdot painavat enemman
ja paallekkaisyys sailyy. kuin ratkaisussa, joka tehdaan pakon edessa.

Omistajakaupunkien kanssa kesakuussa 2026 kaydyissa kahdenvalisissa keskusteluissa nousi esiin, etta nykyisen sopimusperusteisen
yhteistyon vaikutukset eivat ole riittdvan nakyvia tai konkreettisia.

UEF | University of Eastern Finland 7



J Miksi korkeakoulukonserni eika pelkka sopimus

Erot syntyvat kunnianhimon tasosta, laajemmista hyddyista alueille koulutus- ja tutkimuspotentiaalin kautta,
pysyvyydesta seka kyvysta rakentaa yhteisia palveluja

Y,

Korkeakoulukonserni Sopimusperusteinen yhteistyo (allianssi)
» Enemmistdomistus antaa strategisen ohjauksen, joka kantaa yli rahoituskausien = Kevyt ja nopea toteuttaa, sailyttaa tdayden autonomian ja

ja yksittaisten talousarviopaatosten

Yliopisto ja ammattikorkeakoulut sailyvat itsenaisina oikeushenkildina ja hoitavat
omat lakisdateiset tehtavansa

Luo edellytykset rakentaa yhteisia tukipalveluja vaiheittain ja tehda yhteisia
investointeja

matalan riskin

Jatkuvuus riippuu osapuolten tahdosta ja voi katketa johdon
vaihtuessa tai rahoituksen muuttuessa

Strateginen ohjaus jaa valjaksi, koska yhteinen suunta ei ole

sitova
= Nayttaytyy ulospain selkeampana kumppanina yrityksille, rahoittajille seka

kotimaisille ja kansainvélisille opiskelijoille » Yhteisia palveluja on vaikea toteuttaa: rahoitusta ei sidota yli

sopimuskauden ja hankintaoikeus kaytanndssa estaa tai

= Vahvistaa asemaa OKM-rahoituksessa (mm. mahdollisuus strategiseen rajoittaa niiden jarjestamist3

rahoitukseen 8-12 milj. €) seka kansallisessa ja kansainvalisessa TKI-
rahoituksessa = Aidosti velvoittava sopimusrakenne edellyttaisi sanktioita, joihin

e o I . R osapuolet eivat todennéakoisesti olisi valmiita
= Syventaa yhteistyota korkeakoulukonsernin ja omistajakaupunkien valilla P

Konsernia voidaan tarkastella sopimusperusteisen yhteistydn syvempana ja pysyvampana jatkona, ei sen vastakohtana.
Sopimusperusteisen yhteistydon nimeaminen allianssiksi ei muuta tilannetta toiseksi. Esimerkiksi Turun vuoden 2026 allianssisopimus on
kaytanndssa lahes vastaava kuin UEF-Savonia—Karelia-strateginen kumppanuussopimus vuodelta 2024

UEF | University of Eastern Finland 8
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Mita korkeakouluyhteis6 mahdollistaa:
opiskelijat ja koulutus

Esimerkkeja UEF tiedekuntien tunnistamista yhteistydmahdollisuuksista

Sujuvat opintopolut

» Tehokkaampi uusien koulutuspolkujen ja vaylien
rakentaminen ja monipuolistaminen

* Uusia mahdollisuuksia esim:
- kielet, monikielisyys ja kieliteknologia
- viestintatieteet, erityispedagogiikka ja ohjaus
- Sote- ja RISE-juridiikka
- fotoniikka, tekniikka ja ICT
- sote-alat: polut maisteriksi ja tohtoriksi

Ammatillinen toinen aste mukaan
= Ammatillisesta koulutuksesta
ammattikorkeakouluun ja yliopistoon johtavat polut

= Ohjaus ja vaylaopinnot rakennetaan yhtena
kokonaisuutena

= Ammattikorkeakoulu toimii siltana toisen asteen ja
yliopiston valilla

UEF | University of Eastern Finland

Opetusyhteistyon uudet avaukset

Sosionomista sosiaalitydntekijaksi johtava
koulutus

Suun terveyden koulutuskokonaisuus

Sote- ja pelastusalojen yhteinen amk-
maisterihakukohde

Kauppatieteiden kv- kandin yhteisty6

Korkeakoulutuksen tuen profiloitumislinja

Jatkuvan oppimisen vahvistaminen

Alueellisesti ja toimialoittain koottu jatkuvan
oppimisen tarjonta

Yhteiset taydennys- ja erikoistumiskoulutuspolut

Yritysten, kaupunkien, hyvinvointialueiden ja
muiden alueen organisaatioiden
osaamistarpeisiin vastaaminen yhdessa

Tohtorikoulutus

YAMK-tutkinnosta tohtoriopintoihin
johtavat vaylat useilla aloilla
Ammattikorkeakoulujen opettajien
tohtorikouluttaminen

Yhteisohjaus

Tyoelamarelevantti vaitdstutkimus

Kansainvilisyys

Synergiaa erityisesti liikketaloudessa,
tekniikassa seka matkailussa ja
kestavyydessa

Vastuullinen kansainvalisyys

Yhtenaiset kansainvaliset
opiskelijapalvelut ja tydllistymisen tuki

Koulutusvienti
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elinkeinoelama

Mita korkeakouluyhteis6 mahdollistaa: TKI ja

Esimerkkeja UEF tiedekuntien tunnistamista yhteistydmahdollisuuksista

Taydentévét vahvuudet Yritykselle yksi luukku

* Yliopistolla vahva kilpailtu tutkimusrahoitus,

Tutkimuksesta yrityksid ja tyopaikkoja

tohtorikoulutus ja tutkimusinfrastruktuuri = Yritys saa neljan korkeakoulun osaamisen yhden * Tutkimustulosten hy6dyntamiselle ja uusien

yhteydenoton kautta

Ammattikorkeakouluilla tiivis yritysrajapinta ja

yritysten synnyttamiselle rakennetaan pysyvat
rakenteet

soveltavan TKI:n toteutuskyky = Harjoittelu-, opinnayte- ja projektiyhteisty6

o . sovitetaan yhteen
» Yhteistydssa syntyy polku perustutkimuksesta

tuotekehitykseen ja kaupallistamiseen = Laajat ja monialaiset rahoitushaut valmistellaan

hdessa
= T&K-rahoituslain kasvava rahoitus hyddynnetaan J

= Nykyisin yhteistyd on pitkalti hankekohtaista,
jolloin jatkuvuus katkeaa rahoituksen paattyessa

= Yhteistyd yrittdjyys- ja kaupallistamisosaaminen

laajemmalla yhteisellsd TKIO-yhteistydlla = Osaamistarpeisiin vastataan koulutuksen ja TKI-

toiminnan yhdistelmana

Alueen ekosysteemit, joissa yhteistyo on jo kiynnissé

= Vesiosaaminen: yhteinen vesitutkimushalli ja Kuopio Water Cluster

= Fotoniikka: optiikan mittaus- ja valmistusinfran yhteiskayttd seka Photonics Joensuu
= Forest Joensuu

= Kaislakadun teknologiakeskus

= Terveys: opetusvastaanotto OSMO, hammasklinikka ja simulaatioymparistot

= Hyvinvointialueiden kanssa tehtava tutkimus-, kehittdmis- ja koulutusyhteisty®

UEF | University of Eastern Finland

Uusia ja syventyvii ekosysteemimahdollisuuksia

= Teknologiateollisuus: robotiikka, konetekniikka ja 3D-tulostustutkimus
= |CT, peliala ja datakeskukset: datatekniikka ja kiertotalous

= Kaivosala, matkailu ja kokonaisturvallisuus

= Innovaatio- ja StartUp -yhteisot

= Terveysteknologia: TKl-infra HealthTechHUB

= Energiateknologia

10



Mita korkeakouluyhteis6 mahdollistaa:
tilat, infra ja tukipalvelut

Mittakaavaedut syntyvat vaiheittain ja edellyttavat erillisia paatoksia

Y-
[

N

Thra i . . Yhteiset tukipalvelut Hankintaoikeudellinen
Tilat ja tutkimusinfra p reunaehto
» Yhteiskayttoiset opetus- ja » Digitaalinen toimintaymparisto (yhteiset » Yhteiset tukipalvelut kuuluvat
tutkimustilat seka laboratoriot palvelut ja periaatteet, tekoalyn hankintalain piiriin.
_ _ mahdollisuudet) Sidosyksikkopoikkeus ei sovellu
= Kampuskehityksen suunnittelu kumpaankaan suuntaan.
yhdessa kaupunkien kanssa = Kirjasto-, kieli- ja jatkuvan oppimisen
o o palvelut = Kaytettavissa oleva peruste on
" Investoinnit voidaan mitoittaa hankintalain 16 §:n horisontaalinen
yhteisen kayton mukaan = Asiantuntijapalvelut, kuten TKIl-palvelut, yhteistyd.
yhteiset opettajien ja opiskelijoiden
palvelut, kv-palvelut, viestinta- ja = Konserni mahdollistaa paremmat
markkinointi, talous, HR, laki- ja edellytykset horisontaaliseen
hankintapalvelut, riskienhallinta ja yhteistyohon.

varautuminen, tietosuoja ja tiedonhallinta

Palvelujen sisallosta, integration tasosta ja kehittamisesta paatettaisiin korkeakoulujen yhteisessa ohjauselimessa.

UEF | University of Eastern Finland 11



Uutta rahoitusta alueelle, ei uutta rahoitusta
kaupungeilta

Panostukset koostuvat ministerion strategisesta rahoituksesta ja korkeakoulujen omista satsauksista

\

Y,

OKM: strateginen S Ammattikorkea-
kehittéimisrghoitus Yliopiston oma panostus koulujen panostus
Arvio 8-12 milj. €. Rahoituksen hakeminen Yliopisto sitoutuu osoittamaan Ammattikorkeakoulujen oma
kytkeytyy valmisteluprosessiin ja edellyttaa valmisteluun ja yhteisen toiminnan tydpanos ja sitoutuminen
kaytannossa aiesopimustyyppista sitoutumista kaynnistamiseen omia resursseja ja yhteiseen valmisteluun ja
jatkoneuvotteluihin. Kasitelladan OKM:n kanssa panostuksia. Yliopisto sitoutuu toiminnan kaynnistamiseen.
korkeakoulujen tulossopimuskauden maksamaan due diligence -
valitarkastelussa loka—marraskuussa 2026. selvitykseen kaytettavan

ulkopuolisen asiantuntijan
Rahoitus suunnattaisiin integroitumista tukeviin kustannukset, arvio 100 000-200
kehittamiskohteisiin korkeakoulujen tutkimus- ja 000 €.

opetushenkilostolle.

Mita tama tarkoittaa kaupungin taloudelle
» Omistusjarjestely ei edellyta kaupungeilta uutta rahoitusta ammattikorkeakouluun.
» Yliopisto vastaa ulkopuolisen asiantuntijan kustannuksista, muut osapuolet vastaavat oman henkildstonsa tyépanoksesta.

UEF | University of Eastern Finland 12



YJ Lupaukset omistajakaupungeille

Nama kirjattaisiin aiesopimukseen ja myohemmin osakassopimukseen ja yhtiojarjestykseen

N

© 1tseniisyys siilyy (2 Kampus ja koulutus © vaikutusvalta turvataan
sailyvat
Jokainen ammattikorkeakoulu jatkaa Kampukset, koulutustarjonta ja Kaupunkien hallituspaikoista ja muista
itsendisena oikeushenkildna, jolla on aloituspaikat sailyvat nykyisilla keskeisista ehdoista sovitaan
oma toimilupa, hallitus, rehtori ja paikkakunnilla. Sitoumuksen muoto osakassopimuksessa sitovasti.
ammattikorkeakoululain mukaiset kirjataan osakassopimukseen.
tehtavat.
Alueellinen corse e . Avoin ja osallistava
neuvottelukunta o AL e o valmistelu
Perustetaan alueellinen neuvottelukunta, Ammattikorkeakoulun varat kaytetaan Omistajakaupungit, korkeakoulujen
joka kytkee kaupunkien ja ammattikorkeakoulun toimintaan. henkildsto ja opiskelijat osallistetaan
elinkeinoelaman ammattikorkeakoulun Ammattikorkeakoululain 5 § edellyttaa, korkeakouluyhteisén valmisteluun.
toiminnan suunnitteluun ja ettd omistaja, olipa se kaupunki tai Valmistelun tilannekuva pidetaan
vaikuttamiseen. yliopisto, ei saa tuottoa omistukselleen. avoimena kaikille asianosaisille.
UEF | University of Eastern Finland 13



YH Mité selvitetéidn ja mité sen perusteella syntyy

Due diligence ja muut lisaselvitykset tuottavat aineiston, jonka pohjalta lopulliset paatokset tehdaan

Y,

Selvitettdvit asiat Mita selvitysten pohjalta syntyy

= Taloudellinen ja oikeudellinen due diligence kussakin ammattikorkeakoulussa » Ehdotus omistusjarjestelyn toteutustavaksi ammattikorkeakoulukohtaisesti

= Omistusjarjestelyn vaihtoehdot ja niiden vertailu: konvertointi ja osakkeiden = Laskelmat taloudellisista vaikutuksista kullekin omistajakaupungille erikseen
luovutus

= Osakassopimusluonnos, jossa kaupunkien vaikutusvalta ja vdahemmistdsuoja
= Vaikutukset kunkin kaupungin omaan taseeseen ja kaupunkikonsernin on kirjattu
tilinpaatdkseen . ] ] o
= Yhtigjarjestysluonnos ja ehdotus hallintomalliksi
= Verotukselliset vaikutukset, mukaan lukien varainsiirtovero ja

arvonlisaverokohtelu seka kilpailuoikeudelliset ulottuvuudet » Ehdotus alueellisen neuvottelukunnan tehtavista ja kokoonpanosta
» Hallintomalli: hallituskokoonpano, paatosvaltuudet ja vahemmistosuoja - Yh;ceirl\gntsisélléllinen suunnitelma koulutuksesta, TKI-toiminnasta ja
palveluista
= Voimassa olevien osakassopimusten irtautumis- ja muutosehdot seka ) . L . . i
yhtidjarjestysten lapikaynti = Naiden pohjalta kaupunginvaltuustot ja yliopiston hallitus tekevat lopulliset
paatokset

= Yhteisten tukipalvelujen toteutusvaihtoehdot ja niiden hankintaoikeudellinen
perusta

Due diligencen toteuttaja valitaan hankintasaanndsten mukaisesti. Laajuudesta, ajoituksesta, aineistosta ja kustannusten jaosta sovitaan
aiesopimuksessa.

UEF | University of Eastern Finland 14



\' Miten tdhan on tultu

Valmistelu on edennyt vaiheittain yhdessa omistajakaupunkien ja ammattikorkeakoulujen kanssa

Y,

Alkuvuosi 2026 19.3.2026 7.4.2026 4-5/2026 6/2026

Epéviralliset keskustelut Yliopiston hallitus Huippukokous Ryhmien nimedminen Tyoryhmiit aloittavat
Rehtorin johdolla keskustelut Paatos neuvottelujen Yhteinen paatds selvityksen ja Nimeamispyynto 8.4., Visioryhma ja rakenneryhma
omistajien, korkeakoulujen ja aloittamisesta ja mandaatti neuvotteluryhmien jasenehdotukset 29.4. ja 2.6., ohjausryhma 17.6.
sidosryhmien kanssa rehtorille neuvotella kaynnistamisesta sparrausryhman avaus 25.5.

osapuolten kanssa

6/2026 ja 8/2026 8/2026 20.8.-4.9.2026 8.9.2026

Kahdenviiliset keskustelut Aineiston kokoaminen Ohjaus ja linjaukset Yliopiston hallitus

Kesdkuussa kaupunkien kanssa, Korkeakoulujen nakemykset 7.8., Sparrausryhma 20.8., ohjausryhma 25.8,, Ehdotus omistajille etenemisests ja
elokuussa kaupunkien ja korkeakoulujen visioryhma 11.8. ja 26.8., rakenneryhma rakenneryhma 1.9., seurantaryhma 4.9. aiesopimusluonnos

kanssa 14.8.

Kahdenviiliset keskustelut Valmistelun rakenne
Kesakuussa kaytiin kahdenvaliset keskustelut yliopiston ja kunkin
omistajakaupungin valilla. Elokuussa keskusteluja jatkettiin seka
omistajakaupunkien etta ammattikorkeakoulujen kanssa. Keskusteluissa esiin
nousseet ndakemykset on otettu huomioon tassa ehdotuksessa.

Valmistelu on edennyt yhteisissa ryhmissa: ohjausryhma, visiotyoryhma,
yhteistydrakenteita tarkasteleva tydryhma ja omistajakaupunkien poliittinen
seurantaryhma. Lisaksi yliopisto on koonnut sidosryhmien sparrausryhman.
Mukana ovat kaikki kuusi omistajakaupunkia, kolme ammattikorkeakoulua ja
opiskelijakunnat.
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Mita pyydamme paatettavaksi
Vastaukset pyydetiadn 4.11.2026 mennessa

o Kannanotto O Aiesopimus e Osallistuminen
Kaupunki toteaa, etta se pitaa Kaupunki on valmis Kaupunki nimeaa edustajansa
perusteltuna selvittaa Ita-Suomen allekirjoittamaan aiesopimuksen, jatkovalmisteluun tai ilmoittaa jatkavansa
korkeakouluyhteisdén perustamisen joka koskee selvitystyota, due nykyisilla edustajilla. Kaupunki
edellytykset loppuun asti. diligence -menettelya ja valmistelun mydtavaikuttaa due diligencen ja muiden

periaatteita. selvitysten tekemiseen.
LISATIETOJA: Hallituksen puheenjohtaja Rehtori Tapio Maatta
[td-Suomen yliopisto Siamédk Naghian 050 575 1589

040 834 7980 tapio.maatta@uef fi

siamak.naghian@genelec.com
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